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Die Entwicklungspsychologie zeigt ein zunehmendes Inter-
esse an Anforderungen, Belastungen und Krisen als Aus-
loser fur Entwicklungsprozesse, Die Wurzeln dieses neuen
Paradigmas liegen in religiosen Traditionen, Die Transfor-
mation des religidsen Denkhorizonts in psychologische
Theorie ist jedoch unzureichend verlaufen, was das neue
Paradigma bereits in ¢ine kritische Situation gebracht hat,
Als Ausweg nus dieser Krise wird Bezug genommen auf
Norma Haan, deren Arbeiten zum «coping man» eine an-
gemessenere Theoretisierung des neuen Paradigmas ermog-
lichen, Im Zentrum der Diskussion steht Haans Modell der
Ich-Prozesse und dessen entwicklungspsychologische Be-
deutung. Abschliessend wird auf Konsequenzen fur die ent-
wicklungspsychologische Theoriebildung und Forschungs-
praxis cingegangen, wobel Fragen des Menschenbildes und
der Prozessualitit des psychologischen Gegenstandes und
Problemen der Wertung besondere Beachtung geschenkt
wird,

«Coping Man» - A Model for Developmental Psychology.
Within developmental psychology there is increasing in-
terest indemands, stresses and crises as triggers for develop-
mental processes. The origins of this new paradigm lie in
religious traditions. The religious range of thought has not,
however, been adequately transformed into psychological
theory, which has already caused the paradigm critical
difficulties. As a way out of this crisis, Norma Haan's work
on «coping many» allows a more adequate theoretical basis
for the new paradigm. The discussion focuses upon Haan's
model of ego-processes and their developmental psycho-
logical significance. Inconclusion, consequences for theory
development and for research in developmental psychology
are examined, whereby special attention is directed toward
the issues of models of man, the process nature of the
psychological object of study and the problems of value
judgment,

Die Entwicklungspsychologie scheint ein neues
Paradigma gefunden zu haben. Es basiert auf
der Idee, Entwicklung sei eine Folge von Aus-
cinandersetzungen mit «Entwicklungsaufga-
ben» und «Lebensereignissen». «Lebensereig-
nisse und ihre Bewdltigung» ist zum aktuellen
Thema geworden (Montada, 1987, p. 66f.). Kri-
sen sollen Anlass fiir Entwicklung sein kdnnen
(Ulich, 1987). Im Hintergrund dieses «Paradig-
menwechselsy steht die Vorstellung des Men-
schen als Gestalter seiner eigenen Entwicklung
(Lerner & Busch-Rossnagel, 1981).

Ein gidngiger Terminus fir die neue For-
schungsrichtung hat sich noch nicht eingebiir-
gert, Ich schlage « Entwicklung durch Bewilti-
gung» vor, denn psychologisch relevant sind
nicht die Anforderungen, denen e¢in Indivi-
duum ausgesetzt ist, relevant ist vielmehr die
Auseinandersetzung mit den Anforderungen.

* Uberarbeitete Fassung cines Beitrages zur 9. Tagung Ent-
wicklungspsychologie vom 18.-21.9.1989 an der Universi-
tiat Manchen.

Das vollstandige Variablengeftige des neuen Pa-
radigmas umfasst die Bereiche «Stress, Coping,
and Development» (Rutter, 1983). Wie Rutter
deutlich macht, sind wir jedoch noch weit da-
von entfernt zu verstehen, was dariiber ent-
scheidet, ob Belastungen zu Entwicklung fiih-
ren oder nicht, Die Folge davon ist, dass dem
neuen Paradigma bereits Kritik zugewachsen
15t.

Ich nehme diese Kritik zum Anlass, um nach
der Herkunft des Paradigmas Entwicklung
durch Bewiltigung zu fragen und einen Weg zu
skizzieren, wie der Kritik begegnet werden
kann. Im cinzelnen gehe ich den Wurzeln des
Paradigmas nach (1), stelle die Kritik dar, die
das Paradigma erfahren hat (2), frage nach den
Griinden fir die Kritik (3) und schlage auf der
Grundlage der Arbeiten von Norma Haan cine
gegenstandsadiquatere  Theoretisierung  des
Paradigmas vor (4-6). Schliesslich ziehe ich
Konsequenzen fir die entwicklungspsychologi-
sche Forschungspraxis und Theoriebildung (7).



1. Entwicklung durch Bewiltigung

Die Vorstellung, dass Belastungen, Probleme
und Krisen nicht nur negative, sondern auch
positive Seiten haben, ist nicht neu. Sie findet
sich in unserer religidsen Tradition genauso wie
im Schamanismus oder in den Yoga-Lehren. So
heisst es vom Schamanen, er sei «vor allem ein
Kranker, der sich selber geheilt hat» (Eliade,
1980, p. 37). Er verdankt seine Kraft dem Um-
stand, dass er eine Krise iiberwunden hat. Er
ist zum Schamanen geworden, weil es ihm ge-
lungen ist, «gesund zu werden» (Eliade, 1961,
p. 114 - im Original hervorgehoben). «Immer
ist die Rede von einer Heilung, einer Bemeiste-
rung, einer Gleichgewichtsherstellung, welche
eben durch die Ausiibung des Schamanismus
erreicht werden» (Eliade, 1980, p. 38). Sich
selbst und andere kann der Schamane heilen,
weil ihn die Bewi#ltigung der Krankheit auf eine
hohere Seinsebene gefiihrt hat. Die Krise hat es
ihm ermdoglicht, sich zu entwickeln.

Auch im Yoga ist von einer h6heren psychi-
schen Integration die Rede. Der Yogin strebt
nach dem Zustand des Heiligen (Eliade, 1985,
p. 104f.). Seine Entwicklung entspricht einer
Initiation, die durch Tod und Wiedergeburt er-
reicht wird. Der Initiierte ist der «zweimal Ge-
borene» (ebd., p. 14). Uberwindet der Scha-
mane die profane Seinsweise infolge einer «gei-
stigen Krise» (Lévi-Strauss, 1972, p. 197), wird
die Verdnderung des Yogin durch Leiden und
Schmerz ausgelost. Der Schmerz ist nach indi-
scher Auffassung eine kosmische Notwendig-
keit, von der selbst die Gotter bettroffen sind
(Eliade, 1985, p. 20). Die blosse Tatsache des
Existierens in der Zeit schliesst den Schmerz
ein. Wer aber den Schmerz als Gesetz der Exi-
stenz zu erkennen vermag, dem gelingt die Be-
freiung von der irdischen Seinsweise. «Das uni-
verselle Leiden hat . . . den positiven Wert eines
Anreizes» (ebd.).

Offensichtlich entspricht die Struktur der
schamanischen und der yogischen Erfahrung
der Idee der Entwicklung durch Bewiltigung

1 Auch nach christlicher Auifassung sind der Schmerz
und das Leiden wichtige Anreize zur Liauterung der
menschlichen Seele. Im Nachvollzug der Passion Christi
erreicht der gldubige Christ genauso cine hdhere Stufe
des Seins wie der Yogin in der Uberwindung des Leidens
an der Welt.
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von Entwicklungsaufgaben, Lebensereignissen
und Belastungen. Der Schamane und der Yogin
erleben eine Krise oder sind im Zustand des Lei-
dens. Die Krise und das Leiden sind ihnen An-
lass fiir Entwicklung, eine Entwicklung, die ihr
Weltverhaltnis qualitativ verdndert im Sinne
einer Verbesserung der Einpassung des Indivi-
duums in die kosmische Ordnung.

Nun ist die Kraft, die den Schamanen erneu-
ert, nicht seine eigene. Der Schamane durchlebt
eine Krise, doch zu {iberwinden vermag er sie
dank einer héheren Macht. Schamanen sind
von Gottern oder Ahnen Erwihlte. Sie genesen
mit Hilfe jener Geister, die ithnen in Zukunft
Schutz und Hilfe gew#hren (Eliade, 1980, p. 38).
Ahnliches gilt fiir den Yogin, und d@hnliches gilt
fiir viele Fiille religioser Bekehrung?. Wenn da-
her die Entwicklungspsychologie die Ausein-
andersetzung mit Lebensereignissen und Ent-
wicklungsaufgaben zu ihrem Thema macht,
dann steht sie in einer religidsen Tradition. Die
Faszination des Gedankens, Entwicklung
werde durch die Auseinandersetzung mit An-
forderungen und Belastungen erméglicht, ver-
dankt sich einem wirksamen kulturellen Hin-
tergrund, der auch unser wissenschaftliches
Denken nachhaltig prigt.

Dieser kulturelle Hintergrund ist jedoch in
unserer, westlichen Welt weitgehend sdkulari-
siert, Religiose Traditionen bestimmen unser
Denken nur mehr unterschwellig, und oft sind
wir uns der religiosen Wurzeln vieler unserer
Gedanken nicht einmal bewusst. Das gilt gerade
fiir die Idee der Entwicklung durch Bewalti-
gung, die bezeichnenderweise kaum je weiter
als bis auf Freud und Havighurst zuriickgefiihrt
wird (Briiderl, Halsig & Schroder, 1988, p. 26ff.;
Montada, 1987, p. 66f.; Ulich, 1987, p. 8ff.).
Das ist nicht nur ein Beispiel unter vielen fiir
das historische Desinteresse der Psychologie, es
ist auch ein Zeichen fir eine unkritische Hal-
tung gegeniiber dem eigenen Gegenstand. Je-
denfalls mochte ich behaupten, dass das Unbe-
hagen, das das neue Paradigma Entwicklung
durch Bewiltigung bereits auszulésen vermag,
damit zusammenhéingt, dass die Entwick-

2 Eine reiche Literatur, die der entwicklungspsychologi-
schen Auswertung harrt, bieten diesbeziglich Heiligen-
legenden und Nonnenviten, wie sie vor allem im Spat-
mittelalter verbreitet waren.



lungspsychologie ihren Forschungsgegenstand
noch nicht gentigend reflektiert hat,

Wenn die Idee der Entwicklung durch Bewil-
tigung keine Entdeckung des 20. Jahrhunderts
ist, sondern einer langen Tradition religitsen
Denkens entstammt, dann stellt sich die Frage,
ob die Entwicklungspsychologie mit ihren welt-
lichen Theorien und Methoden der Idee iiber-
haupt gerecht werden kann, Oder, anders ge-
fragt: Ist es bereits gelungen, aus dem homo re-
ligiosus einen homo psychologus zu machen,
der der mythischen Idee der Entwicklung durch
Bewidltigung in einer sidkularisierten Welt Sinn
geben kann?

2. Kritik am neuen Paradigma

Bei der Verwissenschaftlichung des Paradigmas
Entwicklung durch Bewiltigung ist die Psycho-
logie zunichst einer fraglos sikularen Theorie
gefolgt, ndmlich der Stresstheorie von Selye.
Dies vielleicht weniger direkt als indirekt, ndm-
lich vermittelt dber dic Lebensereignisfor-
schung (Faltermaier, 1984; Ulich, 1987, p.
791f.). Der Begriff «Stress» wird in der klassi-
schen Mechanik benutzt, um innerhalb eines
Festkorpers die Kraft zu bestimmen, die durch
eine externe Einwirkung hervorgerufen wird
(Laux, 1983, p. 456). Von Cannon wurde Stress
als eine Stdrung der Homoostase eines Organis-
mus begriffen, Selye iibernahm diese reaktive
Bestimmung in seiner Definition der Stress-
reaktion als einer allgemeinen, unspezifischen
physiologischen Abwehrreaktion gegeniiber
potentiell schiddigenden Einfliissen, In dieser
mechanistischen Form hat das Stresskonzept
Eingang gefunden in die Lebensereignisfor-
schung (Filipp, 1981, p. 6; Ulich, 1987, p. 187ff.).
Holmes und Rahe definierten Lebensereignisse
als bedeutsame Verdnderungen im Leben eines
Individuums, soweit diese seinen Gleichge-
wichtszustand stdren und Anpassung erfor-
dern.

In der Entwicklungspsychologie findet sich
dieser mechanistische Theoricansatz bei
Hultsch und Plemons, die explizit beanspru-
chen «. .. to delineate a life-span developmental
perspective on life events consistent with the
mechanistic approach» (Hultsch & Plemons,
1979, p. 1). Lebensereignisse werden als Anteze-

densvariablen begriffen, die cinen Kausalpro-
zess in Gang setzen, der auf seiten des Subjekts
Bewiltigungsprozesse ausldst, die zur Readap-
tation fithren. Der homo religiosus, der sich mit
Hilfe h6herer Gewalten mit krisenhaften Ereig-
nissen auseinandersetzt, erfahrt eine Sdkulari-
sierung, die ithn zum «mechanical man» (Haan)
werden litsst. Statt Geschopf Gottes, ist der ein-
zelne ein Konstrukt der Umwelt.

Der Vergleich der Umwelt der sitkularen Psy-
chologie mit dem transzendenten Gott der reli-
gidsen Tradition ist nicht abwegig, wie Skinner
zeigt, der die Umwelt ausdriicklich einen Ak-
reur nennt, der Verhalten schafft (Skinner,
1988a, p. 19, 1988b, p. 52). Alle Verhaltenspro-
zesse sind das Resultat der Evolution, deren
zentraler Mechanismus die Selektion ist, Diese
ist eine Aktivitdt der Umwelt und entspricht auf
der individuellen Ebene der negativen Verstiir-
kung, Fiir diese gilt ebenfalls: «... negative
reinforcement generates behavior» (Skinner,
1976, p. 68 - meine Hervorhebung, W. H.).

Der Entwicklungspsychologie ist mit dieser
Art von Sdkularisierung schlecht gedient. Denn
sic kann nicht verstdndlich machen, was uns
doch zuvorderst interessiert, wie ndmlich durch
Storung Verdnderung moglich wird, die Ent-
wicklung ist, Stress (im Sinne von Selye) ist das
Ergebnis einer Intoleranz gegentiber Verdinde-
rung, withrend doch Verdnderung das fir die
Entwicklungspsychologie eigentlich relevante
Phidnomen ist. Im Modell der Mechanik ist das
Neue lediglich scheinbar neu, da es aus einer
blossen Umordnung des Alten entsteht (Diirr,
1988). Das Neue, fiir das sich die Entwick-
lungspsychologie interessiert, ist dagegen real,
Wie wichtig der Entwicklungspsychologie die
Frage nach der Entstehung von Neuem ist, mag
ein Hinweis auf Piaget zeigen, der tber sich
selbst sagte: «Comment est-il possible d’at-
teindre du nouveau? C'est peut-étre ¢a mon
probléme central» (Piaget, in Bringuier 1977,
p. 39). Die Siikularisierung des homo religiosus
mit den Mitteln der Mechanik fithrt zu einem
Widerspruch gegenuber dem Anliegen der Ent-
wicklungspsychologie, die erkldren will, wie in
der Ontogenese Newes entsteht.

So gesehen, kann es nicht erstaunen, dass das
Paradigma Entwicklung durch Bewiltigung be-
reits kritische Beurteilungen hinnehmen muss.
Faltermaier schreibt, die bisherigen Modellbil-
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dungen in der entwicklungspsychologischen
Lebensereignisperspektive  folgten  «aus-
schliesslich einem mechanistischen Grundmu-
ster, auch wenn sie oft eine Menge an sozialen
und personalen Zusatzvariablen zu beriicksich-
tigen versuchen» (Faltermaier, 1984, p. 352f.).
Die Folge ist, dass wir zur Zeit iiber nicht viel
mehr als eine «neue Blickrichtung auf Entwick-
lungs- und Sozialisationsprozesse» verfiigen
(ebd., p. 353). In einem Sammelreferat iber
«Social Factors in Psychopathology» beschlies-
sen Kessler, Price und Wortman ihr Kapitel tiber
Bewiltigungsprozesse mit der Bemerkung:
«... despite the enthusiasm and interest that
have been shown for the construct of coping,
we have just barely begun to scratch the sur-
face» (Kessler, Price & Wortman, 1985, p. 559).
Auch Briider] und Mitarbeiter kommen zum
Schluss, dass in der Bewdltigungsforschung we-
nigstens (ber einen Punkt Einigkeit besteht:
«. .. der derzeitige Stand in dieser Forschungs-
richtung gibt Anlass zur Unzufriedenheit»
(Briiderl, Halsig & Schroder, 1988, p. 38).

Den Grund fiir diese resignativen Urteile sehe
ich darin, dass die Sdkularisierung des homo
religiosus - dem wir die Idee der Entwicklung
durch Bewiltigung verdanken - unangemessen
verlaufen ist. Der homo religiosus wurde zum
mechanical man, was die Grundidee der Ent-
wicklung durch Bewiiltigung zerstort hat. Be-
wiltigung ist Auseinandersetzung mit newen
Anforderungen, bei denen gewohnheitsmassige
Reaktionen nicht ausreichen. Das Glied, das
Entwicklung und Bewiltigung verbindet - der
«missing link» zwischen Bewiltigungs- und
Entwicklungsforschung - ist die Entstehung
von Neuem®. Ein mechanistisches Menschen-
bild ist genau deshalb ein verfehlter Ansatz zur
Theoretisierung des entwicklungspsychologi-
schen Gegenstandes, weil es das Moment der
Neuheit nicht fassen kann.

Wenn der mechanical man Anlass zur Er-
niichterung und Unzufriedenheit gibt, kénnte
dann vielleicht der «coping man» (Haan) zu
einer besseren Theoretisierung unseres Gegen-
standes fithren? Ich greife damit eine Dichoto-
mie auf, die Norma Haan in ihren Arbeiten ge-

3 Olbrich (1984) sieht die Verbindung von Paradigmen der
Coping-Forschung mit denen der Entwicklungpsycho-
logie im Element der produktiven Anpassung.
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braucht hat (Haan, 1969, p. 16, 19). Haan hat
schon frith ein Modell des homo psychologus
vorgelegt, das die Skepsis gegeniiber der ent-
wicklungspsychologischen  Bewiltigungsfor-
schung sollte dimpfen lassen. Ich lehne mich
im folgenden stark an die Vorgaben Haans an
und werde im wesentlichen versuchen, den Bei-
trag Haans zur theoretischen Grundlegung des
Paradigmas Entwicklung durch Bewiltigung
herauszuarbeiten. Doch bevor ich auf Haan zu
sprechen komme, mdchte ich ein paar Bemer-
kungen zu den Wurzeln des mechanistischen
Menschenbildes machen. Denn nur so kann uns
deutlich werden, weshalb wir ein anderes Men-
schenbild brauchen und worin die Alternative
des coping man liegt.

3. Der verschwundene Mensch

Das beeindruckendste Paradigma einer Psycho-
logie des mechanical man gibt nach wie vor der
Behaviorismus. Durch die Reduktion des Men-
schen auf die Ebene des Verhaltens wird das
Psychische zum blossen Epiphdnomen physi-
kalischer Reize. Verhalten lisst sich analysieren,
ohne dass die subjektive Perspektive des sich
verhaltenden Individuums in Rechnung gestellt
werden miisste. Ja, diese subjektive Perspektive
ist ihrerseits nichts anderes als eine Form von
Verhalten und der Erkldrung bedtirftig, wie an-
deres Verhalten auch. Erklért aber wird Verhal-
ten, indem es als eine Funktion von Umwelt-
ereignissen begriffen wird.

Die Externalisierung der Verhaltensursachen
hat die eigenartige Konsequenz, dass der
Mensch als Gegenstand der Psychologie ver-
schwindet. Nicht nur verschwindet er als auto-
nomes Subjekt und Verursacher seines Verhal-
tens, er verschwindet iberhaupt als Gegenstand
der psychologischen Analyse. Denn die einzi-
gen Begriffe, die die experimentelle Verhaltens-
analyse benoétigt, sind «diskriminativer Reiz»,
«operante Reaktion» und «verstidrkender Reiz»
(Skinner, 1974, p. 18). Dabei ist keine Bezug-
nahme auf das sich verhaltende Lebewesen not-
wendig. Das Lebewesen ist allenfalls ein Gast-
geber fiir sein Verhalten. Wie in cinem Gast-
haus die Géste, gehen im Lebewesen die Verhal-
tensweisen ein und aus: «... organisms ...
have guests; but the guests can come and go as
individuals» (Baer, 1976, p. 89).



Da der Organismus keine Rolle spielt, kann
die behavioristische Forschung mit irgendwel-
chen Lebewesen durchgefiithrt werden. Skinner
hat vorwiegend mit Ratten und Tauben gearbei-
tet. Seine Ausserungen zu humanpsychologi-
schen Themen beruhen denn auch nicht auf der
Analyse menschlichen Verhaltens, sondern auf
dessen Interpretation mit den Begriffen der ex-
perimentellen Verhaltenskontrolle (Skinner,
1988b, p. 208, 364). Bei der Interpretation
menschlichen Verhaltens entsteht erneut die pa-
radoxe Situation, dass vom Menschen nicht die
Rede sein kann. Alles, was den Behavioristen
interessiert, ist Verhalten, und dieses steht auch
beim Menschen unter der Kontrolle der Um-
welt. Der Behaviorismusist der irritierende Ver-
such, eine Psychologie zu begriinden und dabei
den Menschen auszuklammern. Man fiihlt sich
an Foucault verwiesen und seine Prophezeiung,
der Mensch werde verschwinden, «... wie am
Meeresufer ein Gesicht im Sand» (Foucault,
1974, p. 462). Nur ist bei Skinner das Ereignis
schon eingetreten.

Der Behaviorismus ist keine Humanwissen-
schaft, sondern - im strengen Sinn - eine Ver-
haltenswissenschaft. Nun mag man Skinner als
Extremisten abtun. Auch ldsst er sich als irrele-
vant fiir die Entwicklungspsychologie bezeich-
nen. Denn eine Entwicklungstheorie im stren-
gen Sinn haben die Behavioristen nicht vorge-
legt (Flammer, 1988, p. 53ff.). Skinner ver-
gleicht die Entwicklungspsychologie mit der
Evolutionstheorie vor Darwin (Skinner, 1976,
p. 75) und gibt damit zu verstehen, dass er sie
fiir unwissenschaftlich hilt. Aber genau des-
halb ist Skinner interessant fir die Entwick-
lungspsychologie, denn seiner Psychologie
misst er den Status der Wissenschaftiichkeit
bei. Dabei liegt dieser Skinnerschen Wissen-
schaft das Modell des mechanical man zu-
grunde. Wissenschaftlichkeit und Mechanizis-
mus gehen zusammen. Und das gilt auch fir
andere Bereiche der Psychologie.

Natiirlich gibt es verschiedene Moglichkei-
ten, das Modell der (klassischen) Mechanik fiir
die Bildung von psychologischer Theorie zu
nutzen. So hat auch Freud mit mechanischen
Metaphern operiert, um seine «Metapsycho-
logie» zu begriinden. Und das Resultat, zu dem
Freud gekommen ist, ist ohne Zweifel vom Re-
sultat Skinners verschieden. Was ich proble-

matisieren mdéchte, ist daher nicht Skinners Be-
haviorismus, sondern das Menschenbild, das
mit ihm verbunden ist. Dieses Menschenbild
scheint so eng mit unserem Wissenschaftsver-
stindnis verbunden zu sein, dass es auch in
nicht-behavioristischen Theorien zutage tritt.
Es scheint, als wiirden wir selbst gegen unseren
Willen zu Komplizen des mechanical man, al-
lein dadurch, dass wir unsere Disziplin als Wis- -
senschaft begriinden.

Es fehlt hier der Raum, um auszumachen,
weshalb dem so ist. Der wesentliche Grund liegt
in der Orientierung eines dominierenden Teils
der Psychologie an der Naturwissenschaft des
19. Jahrhunderts (Brandt, 1973; Herzog, 1984,
Kap. 2, 1991; Koch, 1973; Robinson, 1986). Das
Weltbild der klassischen Mechanik prigt die
psychologische Methodik und modelliert insge-
heim den psychologischen Gegenstand. Inso-
fern die Entwicklungspsychologie diesem wis-
senschaftstheoretischen Leitbild folgt, wird
auchihr Gegenstand von den Idealen der klassi-
schen Naturwissenschaft bestimmt. Greift sie
den protowissenschaftlichen Gedanken der
Entwicklung durch Bewiltigung auf, macht sie
aus dem homo religiosus unvermeidlich den
mechanical man.

4. Der Coping Man als Alternative

Wir brauchen eine andere Art der Sdkularisie-
rung des homo religiosus als jene, die uns den
mechanical man beschert hat. Der mechanical
man steht nicht nur im Widerspruch zur Pro-
blemstellung der Entwicklungspsychologie, die
nach der Entstehung von Neuem fragt, er ist
auch das Resultat der unreflektierten Anleh-
nung der Psychologie an das Vorbild der klassi-
schen Physik.

Der Behaviorismus kann uns zeigen, wohin
es fithrt, wenn wir die begriffliche Analyse un-
seres Gegenstandes missachten und wenn wir
unsere Wissenschaft ausschliesslich metho-
disch begriinden. Der mechanical man ist das
Ergebnis der Missachtung der Konstituierung
des psychologischen Gegenstandes. Fiir die
Entwicklungspsychologie ergibt sich die Not-
wendigkeit, sich als Wissenschaft zu begriin-
den, ohne die Konstituierung des Gegenstandes
zu iibergehen. Ich meine, dass die Arbeiten von
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Norma Haan wenigstens teilweise als ein Bei-
trag zur Gegenstandskonstituierung im Bereich
entwicklungspsychologischer Theorie verstan-
den werden kénnen. Haan bringt den coping
man ausdriicklich in Gegensatz zum mechani-
cal man. Der coping man verspricht eine Siku-
larisierung des homo religiosus, die zu einer
besseren Theoretisierung des Paradigmas Ent-
wicklung durch Bewiltigung fihrt,

Haan beansprucht eine Integration von Theo-
rietraditionen, die einerseits von Freud und an-
dererseits von Piaget ausgehen. Die Briicke zwi-
schen Freud und Piaget bildet die «Ich-Organi-
sation» (Haan, 1977, p. 47). Das Ich besteht aus
einem Bindel von Prozessen (ebd., p. x), die das
Individuum mit seiner Umwelt verbinden (ebd.,
p. 5). Haans Verstindnis des Ichs ist konrex-
tuell. Menschen sind Okosysteme - «. .. dy-
namic unities operating and surviving within
ecologies that are noisy and in flux» (ebd.,
p. 245). Im wesentlichen unterscheidet Haan
drei Okologische Beziige des Menschen: «. .,
the ego processes are seen as stategies of
problem resolution with respect to the self, to
others and to the world and its essential social
logic and immutable physical structure» (ebd.,
p. 48).

Die Regulation der Ich-Prozesse steht unter
dem Prinzip der Selbsterhaltung (Haan, 1977,
p. 62). Die Aufrechterhaltung der Identitit ist
ein starkes Motiv menschlichen Handelns
(Haan, 1983, p. 237). Haan spricht gar von
einem Bedlirfnis nach Selbstkonsistenz (Haan,
1977, p. 42). Die Integritit des Selbst beruht auf
einem Gefiihl des Mit-sich-Ubereinstimmens.
Sie ist nicht identisch mit dem Gleichgewicht
der (kognitiven) Ich-Strukturen,

Das Verstindnis des Ichs als Prozess ent-
spricht dem Begriff der Personlichkeir, wie ihn
Allport und Thomae gebrauchen. Gemdss All-
port ist die PersOnlichkeit «. .. weniger ein ab-
geschlossenes Produkt als ein fortschreitender
Prozess» (Allport, 1983, p. 27). In diesem Sinne
meint auch Haan, «. .. personality is nothing
more than the analyzing and synthesizing
processes of the person .. .» (Haan, 1977, p. 9).
Die Analyseeinheit der psychologischen Theo-
rie ist die Person. « All we see that is specifically
personality and not more clearly something else
are the analyzing and synthesizing efforts that
the person makes, moment by moment and
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within the framework of his own phenomenol-
ogy, to make self-consistent sense out of himself
and what others and the world make of him»
(ebd., p. 2 - meine Hervorhebung, W. H.). Die
Ich-Prozesse werden daher nicht - wie bei
Freud - ciner seelischen Instanz zugeschrieben,
sondern dem Individuum selbst. Haans Psy-
chologie ist - wie dicjenige von Piaget - eine
Humanwissenschaft. v
Das Ich ist identisch mit dem, was das Indivi-
duum rur. Personlichkeit meint die zentralen
und iberdauernden Strategien, die Menschen
beniitzen, um die verschiedenen Aspekte ihres
Selbst aufeinander abzustimmen (Haan, 1977,
p. 9). Haan erachtet Piagets Modell der Assimi-
lations- und Akkomodationsprozesse fiir eine
gute Beschreibung der (kontextgebundenen)
Aktivitdten des Ichs (ebd., p. 5). «Both (assimi-
lation and accomodation, W, H.) are evident in
the ego’s ceaseless work of absorbing and in-
tegrating ongoing experiences to already exist-
ing constructions (assimilation) and of con-
structing particular reactions and responses
(accomodation) to these experiences. When
this twofold interplay is considered and ob-
served in ego terms, it can be seen to be the es-
sential core of the ego’s work . . .» (ebd., p. 48).
Die Ich-Prozesse entsprechen daher weitgehend
den Strukturen des epistemischen Subjekts, wie
sie Piaget beschrieben hat, Haan verfolgt den-
selben Gedanken, den auch Kegan - Jahre nach
Haan - seinem Versuch, Piaget und die psycho-
analytische Objektbeziehungstheorie zu inte-
grieren, zugrunde legt: Das Ich ist die Funk-
tionsweise des Individuums auf der aktuellen
Stufe seiner Entwicklung (Kegan, 1982). Als
Prozess verstanden, besteht es aus dem unun-
terbrochenen Verhaltensstrom eines Menschen,
Haan nimmt Partei fir «an organic view of
man» (Haan, 1977, p. 43). Innerhalb des orga-
nismischen Denkens kann auf cine Energie als
Aktivierung des Lebewesens verzichtet werden.
Energie ist dem Leben inhdrent (ebd., p. 25).
Withrend der Mensch als Maschine verstanden
aus cinem Konglomerat von Zustinden besteht,
ist in der Perspektive des Organismusmodells
die Aktivitdt immer schon ein Bestandteil des
Menschenbildes. «People are centers of activ-
ity ...» (Haan, Aerts & Cooper, 1985, p. 166).
Das Ich ist identisch mit dem Prozess des Le-
bens: «The organizational work of ego pro-



cesses ... appears as the nature of life itself
once it is under way» (Haan, 1977, p. 48). Inso-
fern sind die Ich-Prozesse protopsychische
Phinomene, die auf organismischer Ebene ab-
laufen und psychische Differenzierung allererst
ermoglichen. «Psychological structures do not
arise until there is development, while some
form of ego processing is synonymous with life
from its beginning to its end» (ebd., p. 246).

Der Prozess des Lebens kann auf Hindernisse
stossen, die «Strategien der Anpassung»
(White, 1974) verlangen, damit das Lebewesen
zur Reintegration findet. Die Ich-Prozesse las-
sen sich als solche Anpassungsstrategien ver-
stehen (Haan, 1981, p. 161). Anders als Piaget
interessiert sich Haan nicht fiir das reibungslose
Funktionieren der Assimilations- und Akko-
modationsprozesse, sondern fiir die Bedingun-
gen ihrer Stérung. Dazu greift sie auf das psy-
choanalytische Konzept der Abwehrmechanis-
men zuriick und betrachtet diese als einen be-
eintrichtigten Modus der Ich-Prozesse. Insge-
samt unterscheidet Haan drei Arten von Ich-
Prozessen, die von ciner generischen Form ab-
leitbar sind und zunehmend inadidquaten For-
men der Anpassung entsprechen: Bewiltigung
(als normaler und normativer Modus), Abwehr
(als leicht gestdrter, neurotischer Modus) und
Fragmentierung (als stark gestérter, psychoti-
scher Modus der Anpassung) (Haan, 1977,
p. 48ff.).

Im Bewidltigungsmodus bilden Assimilation
und Akkomodation ein Gleichgewicht. Bewil-
tigung meint die Auseinandersetzung mit neuen
Anforderungen, die nicht durch gewohnheits-
missige Reaktionen gemeistert werden kénnen
(Haan, 1974, p. 302). Bewiltigung ist Auseinan-
dersetzung mit Schwierigkeiten (Haan, 1982a,
p. 256). Im Abwehrmodus sind Assimilation
und Akkomodation im Ungleichgewicht. Ab-
wehr ist «leerlaufende» Assimilation und Pro-
duktion von Sinn, wo keiner ist. Weil sich das
Individuum bedroht fithlt, wehrt es ab. Seine
assimilativen Handlungen stéren die notwen-
digen akkomodativen Verdnderungen (Haan,
1977, p. 52). Im Fragmentierungsmodus fallen
Assimilation und Akkomodation auseinander.
«Fragmentation, as a retreat to privatistic as-
similatory modes, occurs as an accomodation
to stress and as a solution to a situation or to
a likely developmental movement, where and

when the required accomodations are not only
beyond the person’s capability, but also ir-
refutably contradict and confuse his self-con-
structions and make intrasubjective reality
preferable» (ebd., p. 49).

Die drei Modi der Ich-Prozesse bilden eine
«utilitarische Hierarchie»: «The person will
copeif he can, defend if he must, and fragment
if he is forced, but whichever mode he uses, it
is still in the service of his attempt to maintain
organization» (Haan, 1977, p. 42). Das «Um-
kippen» der Ich-Prozesse vom einen in den an-
deren Modus ist abhdngig von der Selbstwahr-
nehmung des Individuums. Anlass fiir Abwehr
und Fragmentierung ist ein bedrohtes Selbst.
Um die Konsistenz ihres Selbst zu erhalten, re-
kurrieren Individuen auf inaddquate Anpas-
sungsstrategien (ebd., p. 204). Lange vor Haan
hat Hilgard die These aufgestellt, dass Abwehr-
mechanismen einen Selbstbezug haben: «...
the mechanisms are not understandable unless
we accept a concept of the self» (Hilgard, 1949,
p. 75). Doch bereits Freud hat die Bedrohung,
auf die mit Abwehr reagiert wird, auf die Person
und nicht auf eine Instanz des seelischen Appa-
rats bezogen.

Die Bedrohung des Selbst wird als Stress er-
fahren, Doch betont Haan, dass ein stressfreies
Leben nicht moglich ist (Haan, 1977, p. 156).
Ein gewisses Mass an Stress wird auch durchaus
positiv erlebt (Haan, 1982a, p.255, 1983,
p. 228). Erinnern wir uns an Whites Begriffe der
«Kompetenz» und der «Meisterung» (White,
1959, 1974). Situationen der Meisterung sind
lustbetont, werden als herausfordernd erlebt
und auch aktiv aufgesucht. Das Konzept der
Meisterung kann als Ergédnzung zu Haans Sy-
stematik der Ich-Prozesse verstanden werden.
Umso mehr als White die organismische Per-
spektive von Haan teilt, «Our whole enterprise
can founder at the very start if the basic image
is allowed to be mechanical rather than organis-
mic» (White, 1974, p. 52). Lebenden Systemen
kommt Autonomie zu. Sie werden wenigstens
zum Teil von innen gesteuert. Nur so hat der
Begriff der Anpassung iiberhaupt Sinn. «...
adaptation is something that is done by living
systemsin interaction with their environments»
(ebd. - meine Hervorhebung, W.H.). Zusam-
mengenommen ergeben die von Haan und
White diskutierten Anpassungsprozesse die
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folgende Reihung: Meisterung - Bewiltigung -
Abwehr - Fragmentierung.

Wie ein Individuum reagiert, ist nicht nur
vom wahrgenommenen Stress, sondern auch
von seinen sonstigen Ressourcen und von situa-
tiven Bedingungen abh#dngig (Haan, 1969,
p. 20, 1977, p. 49). Abwehr ist auch nicht an sich
negativ. Haan betont, die Modi der Ich-Pro-
zesse implizierten keine bestimmten Ergebnis-
se: «. .. coping does not insure success, nor do
defending or fragmenting entail failure, since
outcomes depend on matches between situa-
tions and resources» (Haan, 1977, p. 79)*. Das
Kennzeichen der Bewiltigungsprozesse ist ihre
Akkuratheit’, was die erfolgreiche Bewiltigung
einer Situation nicht impliziert. Situativ moégen
sogar Abwehrprozesse erfolgreicher sein als Be-
wiltigungsprozesse. Léngerfristig allerdings
diirfte die permanente Abwehr negative Aus-
wirkungen haben (ebd., p. 181). Die Modi der
Ich-Prozesse bilden auch keine Stufen der
Komplexitdt. Abwehr und Fragmentierung
brauchen keineswegs primitiver zu sein als Be-
waltigung (ebd., p. 57). Dasich die Ich-Prozesse
entwickeln (ebd., p. 56, 135, 138), kénnen sie
in jedem Modus sowohl primitiv als auch elabo-
riert sein.

5. Die normative Auszeichnung des
Bewiiltigungsmodus

Haans Schema der Ich-Prozesse ist nicht wert-
frei. Entschieden nimmt Haan Partei gegen eine
wertneutrale Sozialwissenschaft, und zwar mit
dem ecinfachen Argument, dass Wertfreiheit
nicht méglich ist. Da wir es in der Psychologie
mit Lebewesen zu tun haben, kénnen wir nicht
unbeteiligt sein (Haan, 1981, p. 161). Ist es aber
nicht gdngige Meinung, dass wir eine klare
Trennung zwischen Werturteilen als Gegen-
stand einer Wissenschaft und Wertungen als
Stellungnahme der Wissenschaft zu treffen ha-
ben (z.B. Albert, 1984; Weber, 1973)? Haan
weist diese Ansicht - mit Bezug auf die Erfor-
schung der Moral - zuriick: «... the key
problem is that morality cannot be investigated

4 Vgl. auch Haan, 1985, p. 1005.

5 «Coping merely extends accuracy so that is becomes in-
tegrity, the proposed hallmark of the well-functioning
person» (Haan, 1977, p. 244),
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without researcher’s taking a moral position,
whether they know it or not» (Haan, 1982b,
p. 1096). Folglich plddiert sie fiir die Wiederbe-
lebung der Humanwissenschaften als «moral
sciences».

Gerade die Entwicklungspsychologie kommt
um normative Festlegungen nicht herum. Bevor
wir sagen kénnen, wie sich etwas entwickelt,
miissen wir Klarheit dariiber haben, was sich
entwickelt (Haan, Aerts & Cooper, 1985, p. 53).
Dieses «Was» ist aber nicht wertfrei zu bestim-
men. Forschung tiber moralisches Verhalten
beispielswiese ist nicht méglich ohne einen Vor-
begriff von Moralitit. Dieser Vorbegriff ist im-
mer wertend (Haan, 1982b, p. 1096). So macht
es einen Unterschied, ob wir den Menschen als
ein egoistisches Wesen betrachten (wie Ey-
senck, 1976), womit wir sein altruistisches Ver-
halten oder auch nur schon sein soziales Verhal-
ten zu erklaren haben, oder ob wir ihn als ein
soziales Wesen verstehen, das natiirlicherweise
auf andere bezogen ist und zu einem genuinen
Altruismus neigt. Jede Ethik ist mit einer An-
thropologie verbunden, so dass wir - was unser
Vorverstandnis des moralischen Subjekts anbe-
langt - nicht voraussetzungslos sein koénnen.
Wie Helen Weinreich-Haste sagt: «The model
of man affects the definition of morality and
the conception of development» (Weinreich-
Haste, 1979, p. 52). Es ist auch kein Ausweg,
einfach «operational» das zur Moral zu erkld-
ren, was von unseren Versuchspersonen so be-
zeichnet wird®. Denn dieser Weg fithrt unmittel-
bar zum Wertrelativismus, also ebenfalls zu
einem bestimmten Vorverstdndnis der Moral.

Da Wertungen unvermeidlich sind, basiert
Haan ihr Schema der Ich-Prozesse auf der nor-
mativen Auszeichnung des Bewdltigungsmo-
dus. Sie nimmt Partei fiir den «coping man»
(Haan, 1969, p. 19). Gleichzeitig pladiert sie fur
ein konstruktivistisches Verstdndnis des Men-
schen: «The conceptualization of processes
leads to an organic view of man as using his
past, engaged in his enterprises, and anticipat-
ing his future. In other words, the person does
not reproduce his past in exact replica, but in-

6 Berkowitz sucht diesen Ausweg, indem er festlegt: «. ..
moral values are evaluations of action believed by mem-
bers of a given society to be right» (Berkowitz, zit, nach
Kohlberg, 1984, p. 279).



stead constructs both his past and his future in
terms of his present» (Haan, 1977, p. 43 - meine
Hervorhebungen, W.H.). Als «coping man»
steht der Mensch in einem flexiblen Verhéltnis
zur Zeit. Er wird nicht von seiner Vergangenheit
konsumiert (wie bei Skinner und Freud), son-
dern kann sich relativ frei in seinen Zeitbeztigen
bewegen. Ein «idealer Mensch» ist daher einer,
der bewdltigt (ebd., p. xi). Da aber die Bewilti-
gung den Erfolg nicht garantiert, ist der ideale
Mensch kein «winner, but merely an accurate,
authentic negotiator with himself, others, and
lifen (ebd., p. 4). Haan pliddiert fur das Reali-
tatsprinzip. «Coping is based on the weak
assumption that it is better to be accurate and
therefore socially reasonable than not ...»
(ebd., p. 827).

Bewiltigungsprozesse sind auch deshalb vor-
zuzichen, weil Abwehrprozesse die strukturelle
Kompetenz eines Individuums beeintrachtigen
und seine Entwicklung behindern kdnnen
(Haan, 1977, p. 103f.). Auch das Konzept der
Abwehrist wertend: «. . . itrests on the assump-
tion that negating, distorting, and obscuring
both self-knowledge and contextual knowledge
is not as good as knowing the ,truth*» (Haan,
1982a, p. 256). Haan nimmt nicht an, dass
durch Abwehr oder Fragmentierung die Ich-
Strukturen zerstort wirden, jedoch wird ihre
Funktion abgelenkt und inadiquat eingesetzt.
Sowohl Abwehr als auch Fragmentierung sind
reaktive Massnahmen, die in bedrohlichen Si-
tuationen ausgeldst werden und dem Indivi-
duum eine mechanische Existenz verleihen.

Das Ausecinanderfallen von Struktur und
Funktion bedeutet, dass ein Individuum nicht
«es selbst» ist. Sein Verhalten entspricht nicht
seinen  (Verhaltens-)Moglichkeiten  (Haan,
1977, p. 102, 1981, p. 161), so dass ihm ein Teil
seiner selbst fremd erscheint - ein fiir neuroti-
sche Zustidnde charakteristisches Geftihl. Jeder
Abwehrmechanismus enthélt ein Moment der
Selbsttduschung (Hilgard, 1949, p. 376). Men-
schen sind daher eher «sie selbst», wenn sie be-
witltigen als wenn sie abwehren oder fragmen-
tieren (Haan, 1977, p. 134). Dies geradezu defi-
nitorisch, denn Abwehr bedeutet Realitdtsver-
zerrung zugunsten der Aufrechterhaltung eines
bedrohten Selbst. Abwehr ist Abspaltung eines
Selbstanteils; sie ist «Kompartmentalisierung»
des Selbst (ebd., p. 62).

6. Entwicklung und Bewiiltigung

Fir die Entwicklungspsychologie folgt aus
Haans Analyse des coping man, dass Entwick-
lung nur moglich ist, wenn Angst und Abwehr
ausbleiben. Entwicklung ist ein dialektischer
Prozess zwischen Sich-gleich-Bleiben («same-
ness») und Sich-Andern («change»). Sie ist
qualitative Verdnderung des Selbst innerhalb .
einer sich gleich bleibenden Identitiit, Sieist nur
maoglich im Rahmen des organismischen Impe-
rativs der Selbstkonsistenz, «. .. the interplay
of change and sameness defines a dialectic - the
person’s change is limited by his need to main-
taina degree of self-conservation, and his same-
ness is limited by his wishes or his necessities
to develop and to change in interaction with
shifting social milieus» (Haan, 1977, p. 135).
Entwicklung ist solange moglich, wie das Be-
diirfnis nach Selbstkonsistenz anstehende Ver-
anderungen nicht blockiert. Da Abwehr und
Fragmentierung durch Angste ausgeldst wer-
den, sind Bewiltigung und Entwicklung korre-
lative Begriffe: «. .. coping involves the dialec-
tic of conserving the self within a framework
of change» (ebd., p. 154).

Haan unterscheidet des weiteren zwischen
Sich-gleich-Bleiben («sameness») und Konti-
nuitdt («continuity»). Wesentlich fir die Dia-
lektik der Entwicklung ist letztlich das Verhalt-
nis von Kontinuitdt und Wandel. «Sameness is
a matter of essential conservation of the self,
while continuity, a subcategory of sameness, is
the conservation of the main themes or threads
of self within a framework of change, transfor-
mation, or reorganization of self» (Haan, 1977,
p. 133). Haan trifft eine &hnliche Unterschei-
dung wie Noam, der die Ich-Entwicklung als
Abfolge struktureller Diskontinuitdten und
biographischer Kontinuitdten versteht. Die
Kontinuitidten werden von «core themes» gebil-
det, die wdhrend eines Lebenslaufs des Indivi-
duums konstante Referenzpunkte des Selbst-
verstindnisses bilden (Noam, 1988, p. 15f.).

Wie das Leben im allgemeinen, ist die Ent-
wicklung im besonderen mit Stress verbunden
(Haan, 1977, p. 183f.). Haan erachtet die Ent-
wicklung als eine Funktion von moderatem
Stress. «All movement between structural
stages is, by definition, characterized by a
degree of stress, because these are times when
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intrasubjective and intersubjective equations
are imbalanced. ... during stage interregnums
peoples’ intrasubjective sense of self is neither
coordinated nor integrated with intersubjective
reality ...» (ebd., p. 183, 184)". Eine stiitzende
Umwelt* kann helfen, den «Entwicklungs-
stress» so weit in Grenzen zu halten, dass er
nicht bedrohlich wird. So wird das Neugebo-
rene von seinen Pflegepersonen vor zu viel
Stress bewahrt, indem sie jene Akkomodatio-
nen vollziehen, zu denen das Kind selbst noch
nicht in der Lage ist (ebd., p. 182). Umgekehrt
muss sich eine familiale Umwelt in dem Masse
andern konnen, wie sich die Familienmitglieder
verdndern. Eltern, die sich auf die neue Situa-
tion ihrer Kinder einstellen kénnen, helfen dem
Kind bei der addquaten Bewiltigung von anste-
henden Entwicklungsaufgaben. Eltern, die
durch die Verdnderungen ihrer Kinder irritiert
werden und an {iberkommenden Interaktions-
mustern festhalten, erschweren dem Kind die
Entwicklung und erhdhen seinen Entwick-
lungsstress, was zur Abwehr und zum Scheitern
des anstehenden Entwicklungsschritts fithren
kann (Haan, 1971, 1977, p. 206ff.). Eltern miis-
sen dem «Wiederholungszwang» (Freud) in der
Beziehung zu ihren Kindern widerstehen und
fahig sein, neue Beziechungsformen einzugehen.

Wie fir Piaget ist fiir Haan Entwicklung eine
Funktion von Ungleichgewichten. Wo es keine
Probleme oder Konflikte gibt, da gibt es keine
Auseinandersetzung und folglich keine Ent-
wicklung. Die conditio humana ist im wesentli-
chen konfliktuds (Haan, 1983, p. 228). Kon-
flikte erklidren, weshalb Entwicklung auftritt
(Haan, 1981, p. 159, 1985, p. 997). Das Indivi-
duum muss aus dem Gleichgewicht geworfen
werden, um sich zu veriindern (Haan, Aerts &
Cooper, 1985, p. 65). Dabei sind es insbeson-
dere soziale Ungleichgewichte, die Entwicklung
moglich machen. Haan fokussiert nicht auf in-
nere Ungleichgewichte, sondern auf emotional
geladene Konflikte zwischen dem Selbst und
anderen (Haan, 1985, p. 1005). Ungleichge-
wichte werden als Emotionen erlebt, und diese

7 Die Ausfuohrungen Haans zum Unterschied zwischen
inter- und intrasubjektiver Realitdt entsprechen weit-
gehend der Definition des Psychischen bei G. H. Mead
(vgl. Herzog, 1984b, p. 30fL.).

8 Vgl. das Konzept des «holding environment» bei Winni-
cott (1974) und Kegan (1982).
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werfen das Individuum aus dem Gleichgewicht.
«At first emotions put people out of motion»
(Haan, Aerts & Cooper, 1985, p. 68). Inden Un-
tersuchungen von Haan und Mitarbeitern zur
moralischen Entwicklung zeigte sich, dass Ent-
wicklung auf lebhafte, beunruhigende Erfah-
rungen erfolgte (ebd., p. 273, 354, 369).

Allerdings erkldren auch soziale Ungleichge-
wichte und Emotionen nicht als solche Ent-
wicklung. Entscheidend ist die Auseinanderset-
zung des Individuums mit dem erlebten Un-
gleichgewicht. Um sich entwickeln zu kénnen,
miissen Menschen daher lernen, mit Konflikten
umzugehen. Im iibrigen braucht es keine spezi-
fischen Ursachen fiir Entwicklung. Auf der
einen Seite sind die Menschen aktiv, weil sie le-
bendig sind. Auf der anderen Seite stossen sie
mit ihrer Aktivitdt unvermeidlich auf Hinder-
nisse und Widerstdnde, die sie zur Veréinderung
veranlassen. «. .. the complexity of all human
interchange in itself is sufficient to produce de-
velopment» (Haan, Aerts & Cooper, 1985,
p. 65).

Haan geht vom Menschen als einem sozialen
Wesen aus. Das Individuum ist ein Akteur in
einem sozialen Setting (Haan, Aerts & Cooper,
1985, p.55). Beziiglich der moralischen Ent-
wicklung schreiben Haan und Mitarbeiter:
«The pervasive motive for moral development
is the interest of all people, whatever their age,
in maintaining and enhancing social bonds»
(ebd., p. 241). Diese Auffassung hat zur Folge,
dass die moralische Entwicklung nicht darin
bestehen kann, dass ein Individuum moralisch
wird. Ist der Mensch ein soziales Wesen, so
braucht er es nicht allererst zu werden. Auf-
grund ihrer Untersuchung des moralischen
Handelns und der moralischen Entwicklung
stellen Haan, Aerts und Cooper fest: «Our
study suggests that the moral concerns of
preschoolers and adults are basically the same
but that children gradually develop skills that
enable them to act in a wider range of complex
situations» (ebd., p. 303 -im Original hervorge-
hoben). Was sich entwickelt, ist die Fahigkeit,
moralische Konflikte zu bewiltigen. «The
course of moral development is marked by
gradual improvement in practical reasoning,
rational consideration of factual details, and
the ability to ,read‘ the emotions aroused dur-
ing interchanges» (ebd., p. 240). Wihrend die



meisten Theorien der moralischen Entwicklung
davon ausgehen, es gehe darum, dic Menschen
sozial zu machen und ihren natiirlichen Egois-
mus zu bannen, sicht Haan das zentrale Pro-
blem der moralischen Entwicklung darin, «. ..
how social conditions and personal resources
can be facilitated so people can enact the moral
concerns that they already have» (ebd., p. 370 -
im Original ganzer Satz hervorgehoben).

Wenn wir davon ausgehen, dass der Mensch
ein soziales Wesen ist, dann bedeutet das Schei-
tern eines Entwicklungsschritts ein Scheitern
der Sozialitdr des Menschen. Insofern die Be-
wiltigung der normative Modus der Ich-Pro-
zesse ist, sind die Menschen, wenn sie bewilti-
gen, aufeinander bezogen, Durch Abwehr und
Fragmentierung zerstdren sie ihre Bezogenheit.
Sie ermdglichen sich einen privaten Triumph
zum Preis einer sozialen Niederlage. Sie zichen
sich zuriick, um ihre Integritidt zu retten und
verlieren dadurch den Kontakt zu anderen.
«...bothdefensiveness and fragmentation are,
in some degree, retreats from commitment to
intersubjectivity» (Haan, 1977, p. 63). Sie fih-
renindie Irrationalitdt und in eine mechanische
Existenzform, Haans Urteil deckt sich mit dem-
jenigen Freuds, der betont, die Psychoanalyse
habe «. .. den asozialen Charakter der Neuro-
sen tiberhaupt erkannt, welche ganz allgemein
dahin streben, das Individuum aus der Gesell-
schaft zu dridingen und ihm das Klosterasy! frii-
herer Zeiten durch die Krankheitsisolierung zu
ersetzen» (Freud, 1987, p. 127). Im Modus der
Bewiltigung ist das Ich ein «erotisches» Wesen,
das nach Verbindung und Vereinigung strebt,
Im Modus der Abwehr ist es «morbid» und
schitzt sich vor dem «Ansturm» der anderen
durch Verleugnung seiner Bezogenheit. In der
Abkehr von den anderen verliert der einzelne
die Fihigkeit, sich zu veriindern. «. .. defen-
siveness or fragmenting describes a closed sys-
tem that refuses intersubjective inputs that are
necessary for developmental differentiation»
(Haan, 1977, p. 104),

Ich meine, dass dies kein Widerspruch zu Pi-
aget ist, obwohl wir uns fast schon daran
gewbdhnt haben, Piaget als einen «asozialen»
Theoretiker zu lesen. In Wirklichkeit hat Piaget
die soziale Dimension der Entwicklung nie
geleugnet (Chapman, 1988, p. 370ff.), er hat sie
lediglich als Kausalfaktor zuriickgewiesen. Das

Soziale aber kann im Horizont des organis-
mischen Denkens tatsdchlich kein Kausalfaktor
sein. Insofern bringt Haan eine wichtige Ergiin-
zung zu Piaget, die auf dem Versuch basiert, das
psychoanalytische Konzept der Abwehr in eine
zeitgemisse Theorieform zu bringen und der
mechanistischen Metapsychologie Freuds zu
entreissen. Rationalitdt ist sukzessive Dezen-
trierung des Denkens, also Ausweitung der As-
similationsschemata und Erweiterung der
Kompetenz zum Perspektivenwechsel, wihrend
Abwehr eine Form von Fixierung der Entwick-
lung auf einer primitiven Stufe ist, Abwehr
verhindert den Prozess der Dezentrierung und
hilt das Individuum in seinem Egozentrismus
gefangen. Der soziale Raum wird eng gehalten,
withrend die Bewiltigung die weitere Erschlies-
sung des Sozialen erméglicht und dadurch zu
Entwicklung fihrt.

7. Konsequenzen fiir die entwicklungspsycho-
logische Theoriebildung und Forschung

Ich meine nicht, dass Haans Modell der Ich-
Prozesse die kritischen Stimmen im Feld der
entwicklungspsychologischen Lebensereignis-
und Bewiltigungsforschung verstummen las-
sen wird, Auch behaupte ich nicht, die For-
schungspraxis sei von dem, was Haan vorge-
schlagen hat, unberiihrt geblieben. Ich denke
aber, dass uns nun ein Weg aufgezeigt wurde,
wie sich das Paradigma Entwicklung durch Be-
wiltigung theoretisieren l4sst, ohne dessen Ver-
sprechungen durch eine falsch verstandene
Wissenschaftlichkeit zunichte zu machen. Der
Stress, den sich die Entwicklungspsychologie
mit ihrer Orientierung an der Lebensereignis-
forschung aufgehalst hat (Montada, 1981),
kann bewiltigt werden, wenn wir unser Denken
von mechanistischen Riickstédnden reinigen und
in dreierlei Hinsicht neu ausrichten: in den
Bereichen Menschenbild, Zeitverstdndnis und
Wertung. Ich mochte diese Punkte abschlies-
send und einzeln diskutieren.

(1) Menschenbild. Das Konzept Entwicklung
durch Bewdltigung ist nicht einfach ein neuer
Gedanke, der mit den alten Mitteln des psy-
chologischen Denkens in Theorie und For-
schung tiberfithrt werden kann. Vielmehr ver-
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langt er Umstellungen auf der metatheoreti-
schen Ebene, d.h. auf der Ebene unseres Wis-
senschaftsverstdndnisses und unseres Men-
schenbildes. Gemiss Montada ist die Ge-
schichte der Entwicklungspsychologie «...
auch als ein Ringen um die angemessenen an-
thropologischen Kernannahmen zu beschrei-
ben: Was ist das Wesen des Menschen? Was ist
das Wesen von Entwicklung?» (Montada, 1987,
p. 75 - Hervorhebung weggelassen). Meines
Erachtens ist ein Teil der Kritik am Paradigma
Entwicklung durch Bewiltigung damit zu er-
kldren, dass wir es versdumt haben, diese Fra-
gen ernst zu nehmen. Es geht darum fest-
zustellen, was fiir eine Art Wissenschaft die
Entwicklungspsychologie ist und was fiir eine
Art Mensch das Konzept Entwicklung durch
Bewiltigung meint,

Haan macht uns deutlich, dass der coping
man nicht der mechanical man sein kann, wie
er fast unvermeidlich mit dem traditionellen
Wissenschaftsverstidndnis der Psychologie ver-
bunden ist. Der coping man ist das aktiv han-
delnde Subjekt, von dem Faltermaier sagt, es
komme in den bisherigen Modellen der Lebens-
ereignisforschung nicht vor (Faltermaier, 1982,
p. 41). Die Ersetzung des mechanical man durch
den coping man l4sst genau dieses Defizit korri-
gieren®. Der coping man ist das handelnde Sub-
Jekt, das sich rational und verantwortlich mit
seinen Okologien auseinandersetzt. Haan
beschreibt den coping man als «... an in-
dividual who sees the necessities and advan-
tages of rational reasoning, who chooses for
himself because heis not enmeshed in his proto-
typical past, who is quick to note dishonesty
and fantasy in himself and others and who
makes the best of nonoptimal situations»
(Haan, 1969, p.19). Handlungen resultieren
aus Entscheidungen von Personen, die fiir ihr
Handeln verantwortlich sind (Haan, Aerts &
Cooper, 1985, p. 168).

Haan wagt eine vorsichtige Definition der
menschlichen Natur: «. .. ahuman being is one
who cannot tolerate powerlessness (or, as it is
variously put, helplessness or noncontingency),
and as a consequence the human behaves badly

9 Vgl. auch Faltermaiers (1988) Pladoyer fir den Einbe-
zug des aktiven Subjekts in die Belastungs-Bewdilti-
gungsforschung.
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under oppressive conditions» (Haan, 1983,
p. 228f.). In Bedrdngnis kénnen Menschen ihrer
selbst entfremdet werden. Sie fithlen sich be-
droht und wehren die situativen Anforderungen
an ihr Handeln ab. Der Selbstbezug - diese ge-
nuin menschliche Seinsmoglichkeit - ist daher
ein zentrales Konzept der entwicklungspsycho-
logischen Theorie. Beziiglich der moralischen
Entwicklung heisst es: «. . . all people, even the
most heinous criminals, work to maintain a
sense of themselves as moral by whatever
justification - accurate or distorted» (Haan,
1983, p. 219). Am Selbst entscheidet sich, ob in
einer Situation bew#ltigt oder abgewehrt wird.
Dem Selbst kommt daher im Paradigma Ent-
wicklung durch Bewiiltigung ein zentraler Stel-
lenwert zu. Es ist der «starting and central
point» (Haan, 1981, p. 157).

(2) Zeitverstindnis. Ein zweiter Punkt ist me-
thodologischer Natur und betrifft die For-
schungsstrategie des Paradigmas Entwicklung
durch Bewiiltigung. Haan macht deutlich, dass
der psychologische Gegenstand nicht gegen-
stdandlich, sondern prozessual ist. Prozesse im-
plizieren Zeit. Die Zeit aber ist eine Grdsse, mit
der die Entwicklungspsychologie erst schlecht
umzugehen gelernt hat (Herzog, 1988a). Wir
neigen dazu, die Zeit zu verrdumlichen und als
physikalische Grisse zu behandeln. Die Zeit
aber, die in Entwicklungs- und Bewiltigungs-
prozessen eine Rolle spielt, ist eine «schaffen-
de» Zeit, eine Zeit, die qualitativ Neues bringt.
Deshalb lassen sich die verschiedenen Modi der
Ich-Prozesse nicht «an sich» ausmachen. Sie
haben immer einen Zeitindex.

Streng genommen kann immer nur im nach-
hinein festgestellt werden, was Bewiltigung,
was Abwehr und was Fragmentierung ist. Haan
betont auch, dass in der Innenperspektive des-
jenigen, der sich mit einem Lebensereignis oder
einer Entwicklungsaufgabe auseinandersetzt,
nicht feststeht, welcher Ich-Modus aktiviert ist.
Gemessen am Massstab der Wahrung der Inte-
gritédt des Selbst sind auch Abwehr und Frag-
mentierung rationale Prozesse (Haan, 1977,
p. 47). Auch situativ mogen Abwehr und Frag-
mentierung rational sein, nicht aber im Kontext
einer individuellen Biographie. Der Kontext
aber ist wesentlich fiir die Bestimmung der Art
der Ich-Prozesse. «Whether an action is coping



or not can be decided only within context»
(Haan, 1982a, p. 256). Es sind daher zwei Dinge
zu unterscheiden: einerseits die zeitliche Per-
spektive von vorher und nachher und anderer-
seits die «rdumliche» Perspektive von innen
und aussen.

Bleiben wir zunichst bei der Zeitperspektive.
Wenn die Ich-Prozesse erst in der Zeit real sind,
d.h. als Prozesse real werden, dannist die Versu-
chung gross, den Prozess aufzutrennen und -
im Sinne einer spatialisierten Zeit - in diskrete
Abschnitte zu unterteilen. Es ldsst sich dann
beispielsweise der erste Abschnitt eines Bewilti-
gungsprozesses per Dekret zur definierenden
Phase machen, Man sagt, Bewiltigung sei ein
Absichtsbegriff, der iiber das Resultat des Be-
wiltigungsprozesses nichts aussagt'®. Diesen
Weg scheint auch Haan eingeschlagen zu ha-
ben'!, und dies ist der Grund, weshalb ihre em-
pirischen Arbeiten in methodologischer Hin-
sicht eher enttduschend ausfallen'?. Metho-
disch wird durch die Separierung von Absicht
und Erfolg zu einem mechanistischen Weltbild
zuriickgegangen, das aus zeitlosen, atomaren
Bestandteilen oder Ereignissen besteht, die iso-
liert voneinander sind und keinen inneren Zu-
sammenhang aufweisen.

Wie eine Handlung im allgemeinen nicht in
Absicht und Erfolg auseinandergerissen wer-
den darf (Herzog, 1988b), ist es methodisch un-
angemessen, die Prozessualitit des Bewailti-
gungsgeschehens aufzutrennen und entweder
den einen oder den anderen Pol zu Definitions-
oder Messzwecken zu verabsolutieren. Ich glau-
be, dass die Unzufriedenheit mit dem Paradig-
ma Entwicklung durch Bewiltigung auch damit
zutun hat, dass es uns in methodischer Hinsicht
erstin Ansdtzen gelungen ist, die Prozessualitit
des psychologischen Gegenstandes addquat zu
erfassen. Eher zerstdren wir durch eine an der
klassischen Physik orientierten Methodik unse-
ren Gegenstand, als dass wir ihn addquat erfas-
sen. Es sollte keine Ausrede sein, dass uns fur

10 Oder man entscheidet sich anders herum: Bewiltigung
wird als erfolgreiche Auseinandersetzung mit Belastung
definiert.

11 Vgl. ihre oben (Abschnitt 4) zitierte Aussage, die Ich-
Prozesse implizierten keine bestimmten Ergebnisse.

12 Eine dhnliche Kritik erheben Laux und Weber gegen-
{iber den Forschungen der Lazarus-Gruppe (Laux &
Weber, 1987, p. 293f).

Prozessanalysen zur Zeit das methodische Ar-
senal weitgehend fehlt (Staudel & Weber, 1988,
p. 77). Wir miissen uns grundsétzlich von der
Vorstellung ldsen, unsere Methoden lieferten
uns ein fiir allemal feststehende und gesicherte
data bruta (Taylor, 1975).

(3) Wertung. Mein dritter und letzter Punkt
diirfte gleichzeitig der heikelste und umstritten-
ste sein. Haben wir vorhin, unter methodologi-
schem Blickwinkel, die zeitliche Relation von
vorher-nachher untersucht, so gilt es nun die
quasi-rdumliche Beziehung innen-aussen zu
thematisieren. In der Innenperspektive ist jeder
Anpassungsversuch rational - wenn wir davon
absehen, dass sich jemand mit seinem Leben
nicht mehr arrangieren will. Er ist deshalb ra-
tional, weil das Individuum alles tut, was in sei-
nen Kriften steht, um sein Gleichgewicht zu-
riickzugewinnen. Dabei kann nicht unterschie-
den werden, welche Modi seiner Ich-Prozesse
aktiviert sind. Es ist seine Absicht, sich wieder
anzupassen, und in dieser Absicht kommen die
Ich-Prozesse lediglich in ihrer generischen
Form vor. In der Innenperspektive gibt es nur
Ich-Prozesse; Bewiltigung, Abwehr und I'rag-
mentierung werden von aussen festgestellt.

Damit kommt das Problem der Wertung ins
Spiel. Denn Bewdltigung impliziert Akkurat-
heit, Abwehr ist realitdtsverzerrend. Als «ex-
zentrisches» Wesen (Plessner) kann zwar auch
das Individuum selbst die Aussenperspektive
gegeniiber sich selbst einnchmen. Die Unter-
scheidung von innen und aussen ist zwar nicht
unbedingt identisch mit der Unterscheidung
zwischen Forscher und Forschungsobjekt.
Trotzdem ist die Perspektive des Forschers letzt-
lich entscheidend, wenn es darum geht zu be-
stimmen, was Bewiltigung, Abwehr oder Frag-
mentierung ist. Doch ist der Forscher dazu be-
rechtigt?

Die Frage der Wertung kann meines Erach-
tens nicht losgeldst werden von den {ibrigen
Entscheidungen, die ein Wissenschaftler tref-
fen muss, um seinem Gegenstand ndherzukom-
men. Er muss seinen Gegenstand konstituieren;
er findet ihn nicht einfach vor. Dabei muss er
sich entscheiden, ob er die Psychologie als
Human- oder Verhaltenswissenschaft begriin-
den will. Er muss sich entscheiden, ob seine Dis-
ziplin eine Natur- oder eine Geisteswissenschaft
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sein soll. Er muss sich zwischen einer mechani-
stischen und einer organismischen Modellie-
rung des psychologischen Gegenstandes ent-
scheiden. Er muss entscheiden - wie das Bei-
spiel der moralischen Entwicklung zeigt -, ob
er den Menschen als ein soziales oder ein aso-
ziales Wesen verstehen will etc. Keine dieser
Entscheidungen ist wertneutral.

Es ist daher nicht grundsitzlich abwegig,
auch die Frage mit in den Prozess der psycholo-
gischen Gegenstandskonstituierung einzube-
ziehen, ob der Mensch als ein blosses Faktum
oder als eine Potenz zu betrachten ist (vgl. Her-
z0g, 1984a, p. 307ff.). Genau dies tut meines Er-
achtens Haan mit ihrer Wertung der Ich-
Prozesse. Sie kniipft an der Alltagsvorstellung
an, dass es bessere und schlechtere Wege der
Konfliktlésung gibt: «... coping does
represent the value based conclusion of com-
mon sense that there are good and better, and
bad and worse ways of handling stress» (Haan,
1982a, p.256). Diese Common-sense-Vorstel-
lung wird ausgeweitet zur Idee einer optimalen
Form menschlicher Existenz: «. .. at any time
in history, the logically constructed, roughly
veridical basis of formal operations, social ju-
stice, generativity, and of coping as well, should
make for better rather than for worse ...»
(Haan, 1974, p. 303f.).

Haan stimmt einer Ausserung von Brewster
Smith zu: «. . . we cannot help trying to grapple
with conceptions of optimal human function-
ing» (Smith, zit. bei Haan, 1969, p. 20), und sie
figt bei: «... and it is best if we meet the
problem head on» (ebd.). Die Entwicklungs-
psychologie ist angeleitet, Konzepte optimaler
Entwicklung zu entwerfen. Denn Entwicklung
ist kein wertfreier Begriff (Kaplan, 1983; Ulich,
1987, p. 103ff.), wie unsere Wissenschaft gene-
rell nicht wertfrei sein kann,
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